
一、《沙盘模拟实训》课程标准 

课程名称：《ERP 沙盘模拟实训》 

课程类别：公共必修课 

教学学时：32 学时 

课程学分：3 

先行课程：《经济学》、《管理学》、《现代企业经营与管理》 

适用专业：经管类专业  

参考教材： 

1.《ERP 沙盘模拟实战》叶剑明， 中国财政经济出版社  2011； 

2.《《ERP 沙盘模拟实训教程》》何先华著，华中师范大学出版社  2010-8； 

 

 

一、课程性质 

“ERP 沙盘模拟”是在充分调研了 ERP 培训市场需求的基础上，汲取了国内

外咨询公司和培训机构的管理训练课程精髓而设计的企业经营管理时训课程。

ERP 沙盘模拟课程的展开就是针对一个模拟企业，把该模拟企业运营的关键环节：

战略规划、资金筹集、市场营销、产品研发、生产组织、物资采购、设备投资与

改造、财务核算与管理等几个部分设计为 ERP 沙盘模拟课程的主要内容，把企业

运营所处的内外部环境抽象为一系列的规则，由受训者组成六个相互竞争的模拟

企业，通过模拟企业八年的经营，使受训者在分析市场、制定战略、营销策划、

组织生产、财务管理等一系列活动中，参悟科学的管理规律，全面提升管理能力。 

《ERP 沙盘模拟实训》以生产型企业为背景，让每个参赛学生和老师置身商

业实战场景，以各自代表的企业经营管理者的身份，涉及财务、物流、生产、营

销等重要角色，切身体验企业竞争的激烈性。作为一种体验式的教学方式，是我

院经济管理类专业学生必修的综合实践类课程。借助 ERP 沙盘模拟，可以强化学

生的管理知识、训练管理技能、全面提高学生的综合素质。沙盘模拟教学融理论

与实践于一体、集角色扮演与岗位体验于一身，可以使学员在参与、体验中完成

从知识到技能的转化。 

二、课程目标 

本课程开设的主要目的是使学生通过本课程的学习，对企业的创立，组织结

3.《大学生创业管理教程》 高振强著  科学出版社  2009-8 

http://search.suning.com/emall/bookSearch.do?keyword=%EF%BC%88%E7%BE%8E%E5%9B%BD%EF%BC%89%E5%8A%A0%E9%87%8C%C2%B7%E8%B4%9D%E5%85%8B%20%E7%AD%89%E8%91%97%EF%BC%8C%E8%96%9B%E8%BF%AA%E5%AE%89%20%E8%AF%91


构，业务的基本流程以及经营理念有全面的了解，并掌握市场规则，企业经营规

则，生产计划，订单选择等，同时要求学生会出具财务报表；体验团队协作精神，

打造复合型人才，全面提高学生经营管理的实践能力。 

（一）知识目标 

掌握资产负债表、利润表的结构；掌握资本流转如何影响损益；解读企业经

营的全局；预估长短期资金需求，以最佳方式筹资，控制融资成本，提高资金使

用效率；理解现金流对企业经营的影响。 

（二）职业能力目标： 

能够时刻跟踪企业运行状况，对企业业务运行过程进行控制和监督，及时为

企业管理者提供丰富的可用信息。 

（三）素质目标： 

使学生深刻地理解局部最优不等于总体最优的道理，学会换位思考。明确只

有在组织的全体成员有着共同愿景、朝着共同的绩效目标、遵守相应的工作规范、

创造彼此信任和支持的氛围。 

三、教学内容及学时分配 

ERP是一门综合实训课程，本课程以职业活动为导向，以职业能力培养为重

点，以校企深度合作为平台，注重为学生的可持续发展奠基，通过追踪毕业生

的成长轨迹和工业企业员工职位升迁规律，我们发现学生毕业后3——5年一般

可以达到的职业岗位为工业企业项目经理、部门主管或其他初级管理岗位，ERP

沙盘模拟选择了与管理岗位所需的知识、能力、素质对应的教学内容。ERP整个

理论与实训教学课时安排如下： 

章节 内容 学时 教学方法 

项目一 理论+实践：ERP 相关知识 2 讲授法 

项目二 理论+实践：模拟企业的概况 4 实训 

http://baike.baidu.com/view/378307.htm


项目三 理论+实践：沙盘活动规则 4 实训 

项目四 
理论+实践：模拟企业经营及

实训起始年 
10 实训 

项目五 理论+实践：模拟企业的运作 8 实训 

项目六 
实践：学生答辩、总结报告、

分析成果、教师点评 
4 实训 

合计 32  

四、教学内容要点 

第一模块  ERP 相关知识 2 课时 

一、教学目的及要求： 

通过本模块的学习，使学生了解 ERP 相关概念以及沙盘模拟培训道具。 

二、教学重点与难点 

（一）教学重点： 

ERP 的相关概念 

（二）教学难点：  

沙盘的起源 

三、主要教学内容 

1、沙盘的起源与意义 

2、ERP 的相关概念 

3、用于企业仿真经营的沙盘培训道具是可以用来推演企业经营的一个立体模型，

能够模拟企业的各个经济业务； 

4、沙盘培训道具主要包括沙盘盘面、订单卡片、游戏币、及盛币的空桶等。 

四、考核知识、技能点 

让学生了解 ERP 相关概念。 



第二模块  模拟企业的概况   4 课时 

一、教学目的及要求： 

通过本模块的学习，使学生了解企业的初始设定，掌握企业内部职能部门的划分

以及各部门职员的职责；同时熟悉相关专业名词的含义 

二、教学重点与难点 

（一）教学重点：各部门、各角色及角色职能情况，体验多个岗位的业务流程 

（二）教学难点：体验多个岗位的业务流程 

三、主要教学内容 

1、介绍模拟企业中的各部门、各角色及角色职能情况。 

2、学生担任沙盘中的角色，可以进行岗位轮换，体验多个岗位的业务流程和操

作要领。 

3、企业简介、经营状况以及经营建议 

4、初始状态的设定 

四、考核知识、技能点 

各部门、各角色及角色职能情况，体验多个岗位的业务流程。 

 

第三模块  沙盘活动规则  4 学时 

一、教学目的及要求： 

通过本模块的学习，使学生了解沙盘活动规则的重要性，掌握沙盘模拟活

动规则。 

二、教学重点与难点 

（一）教学重点：企业运营规则 

（二）教学难点：制定广告方案 

三、主要教学内容 

1、市场规则： 

（1）销售会议与订单争取 

（2）市场开拓规则 

（3）市场开拓、产品研发、品牌建设操作规则示例 

（4）制定广告方案 



（5）市场竟单实际操作 

（6）订单卡片说明 

2、企业运营规则： 

（1） 厂房购买、出售与租赁 

（2）生产线购买、调整与维护 

（3）产品技术投资与资格认证 

（4）产品加工 

（5）原材料订购与入库操作 

（6）筹资方式 

四、考核知识、技能点 

了解企业业务流程的理论知识，掌握企业运营规则。 

 

第四模块  模拟企业经营及实训起始年  10 课时 

一、教学目的及要求： 

通过本模块的学习，使学生了解企业经营流程，根据自己在团队中担任的角

色，理解流程当中所涉及的业务操作。同时了解订单登记表、产品核算统计表、

综合管理费用明细表、损益表以及资产负债表的编制。 

二、教学重点与难点 

（一）教学重点：流程当中所涉及的业务操作 

（二）教学难点：损益表以及资产负债表的编制 

三、主要教学内容 

模拟企业经营 

第一节  工作流程安排 

1、年初 4项工作  

2、每季度 11 项工作 

3、年末的 6项工作 

第二节  正式经营 

1、工作计划 

2、内部流程控制 



实训起始年 

2.1 虚拟企业的经营流程              

2.2 填写订单登记表 

2.3 编制产品核算统计表               

2.4 编制综合管理费用明细表 

    2.5 原材料订购与入库操作 

    2.6 编制损益表  

2.7 编制资产负债表 

四、考核知识、技能点 

了解企业经营流程，根据自己在团队中担任的角色，理解流程当中所涉及的

业务操作，以及财务报表的编制。 

 

第五模块    模拟企业的运作  8 课时 

一、教学目的及要求： 

通过本模块的学习，使学生理解企业经营流程，根据自己在团队中担任的角

色，尽可能的掌握流程当中所涉及的业务操作，能够独立完成相关流程；同时掌

握订单登记表、产品核算统计表、综合管理费用明细表、损益表以及资产负债表

的编制。 

二、教学重点与难点 

（一）教学重点：掌握流程当中所涉及的业务操作 

（二）教学难点：理解企业经营流程 

三、主要教学内容 

第一节   实训第一年（感性经营） 

1、虚拟企业的经营流程 

2、填写订单登记表 

3、编制资产负债表 

4、编制损益表 

5、编制产品核算统计表  

6、分析本公司产品的市场占有率，本年度公司的市场投入与收益比重。 



第二节   实训第二年（理性经营） 

1、虚拟企业的经营流程 

2、填写订单登记表 

3、编制资产负债表 

4、编制损益表 

5、编制成品核算统计表 

6、现金流量的控制 

第三节   实训第三年、第四年（科学经营） 

1、控制现金流 

2、避免采购的盲目性 

3、制定生产计划 

4、控制直接成本 

5、企业经营的本质 

第四节    实训第五年、第六年（经营感悟） 

1、战略目标分析 

2、资产回报率 

3、教师点评 

四、考核知识、技能点 

掌握流程当中所涉及的业务操作。 

第六模块  学生答辩和总结报告  4 课时 

一、教学目的及要求： 

对整个课程的回顾与总结。 

二、教学重点与难点 

（一）教学重点：通过总结，有所收获。 

（二）教学难点：通过总结，有所收获。 

三、主要教学内容 

对学生的总结和感悟进行点评。 

四、考核知识、技能点 

无 

五、师资配备要求 



为完成以上教学任务必须具备的创业管理的教学经验，同时具有本科以上学

历，有在企业工作相关实践经验。 

六、条件配备要求 

本课程需要在实训室上课。 

七、课程考核及成绩评定 

考核方式：综合评定 

成绩评定：考试课成绩由考试成绩和综合评定成绩组成； 

（1）平时成绩占 40%，形式有：平时成绩包括（作业、出勤、课堂表现、期

中测试等环节。旷课率超过该课程教学时数 1/4 的，取消考试资格等实行一票否

决制）； 

（2）考试成绩占 60%。 

本课程是一门综合实训课程，更注重实践环节的体验与训练。因此，课程的

成绩也以综合评定的方式评价。分数的构成主要是实训报告，检验实训的学生是

否对企业的运营与管理有一个系统深刻的认识与体会。 

 


